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O que pode transformar as prdticas de Ensino Aprendizagem ?*

Lidia Serra?

As dimensodes da crise na educagao

Apesar das multiplas transicdes que se impuseram na educacdo nos ultimos 50 anos em
termos curriculares, da avaliagdo de escola e pedagdgica, da organiza¢do escolar, de missdo e
funcdo social e, mais recentemente, com o digital-boom educacional, persiste a realidade das
dificuldades da mudanga e da generalizagdo da transformacdo da escola. ‘O que pode
transformar as praticas de ensino aprendizagem?’ materializa-se como uma questdo central no
sistema educativo e nos projetos educativos das escolas num desiderato de missao alinhado
com a construcdo de uma escola inclusiva, uma escola que ensina e faz aprender todos/as e cada
um/a. Autonomia, controlo, responsabilidade, transformacéo, inovac¢do, agéncia curricular, e
lideranga sdo conceitos-chave para a construcdo da nova escola do século XXI e as ferramentas
gue tém de ser urgidas por aqueles que tém incumbéncias nas questGes da educagdo, por
aqueles que estdo envolvidos e acreditam que a escola publica tem um papel transcendental na
promogao da inclusdo social e na perfilhacdo de valores democrdticos de uma sociedade
globalizada e justa.

Confrontamo-nos com a realidade expressa na investigacdo e descrita na literatura de que
a inovagdo tem sido superficial e inapta a produzir mudancas nas praticas de ensino (Pacheco,
2019) e da persisténcia de uma velha gramatica escolar (Alves, 2021) que reproduz as anosas
formas de trabalho docente e o antiquo modo de trabalho dos professores com os alunos.

Mudangas superficiais e disfarcadas pela tecnologia demarcam a realidade de uma crise

1 Reflexdo emergente da Tertulia realizada no Grupo de Investigagdo EDU-LIA, Ligar inteligéncias em
Acdo da Faculdade de Educagdo e Psicologia, da Universidade Catdlica Portuguesa. A reflexdo teve por
base o artigo publicado em 2021 por Angelos Sofianidis e Maria Kallery “An Insight into Teachers’
Classroom Practices: the Case of Secondary Education Science Teachers”.
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apontada pelas Nag¢des Unidas (2023) que, em Portugal e no resto do mundo ocidental, esta
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adstrita as problematicas da qualidade e da relevancia (fig. 1). Urge desconectar esta crise nos
sistemas educativos e, por conseguinte, importa refletir sobre a qualidade da educacdo e do seu
real sentido democratico. Esta narrativa explicita alguns apontamentos sobre os contratempos
arremetidos a sala de aula, problematizando sobre a trivialidade quotidiana para depois cogitar
sobre a transformacdo do ensino aprendizagem, por via da coaprendizagem docente e da voz

dos alunos.
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Crise Tripla da
Educacao
(United Nations, 2023)

Figura 1. A crise tripla da educagdo, segundo as Na¢Ges Unidas

Repensar a transformacao das praticas de ensino aprendizagem através

da coaprendizagem

As escolas constituem sistemas debilmente articulados, onde a transformacdo da sala de
aula depende mais das vontades individuais de professores do que do planeamento
organizacional coletivo ou da miss3o definida nos projetos educativos. E devido a persisténcia
de ordens espontaneas - frageis e, por isso, tendencialmente efémeras por estarem alocadas ao

designio de individualismo, do isolamento profissional e das arrecuas da desarticulagdo e do
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desencadeamento organizacional - que as gramaticas de transformacgao pedagdgica teimam em

ndo se generalizar.

As dificuldades interpostas pela falta de um desenvolvimento pleno de capital social sao
reais (Serra et al., 2024) e decorrem da fragilidade dos processos de partilha, de colaboragao e
de unificacdo do pluralismo organizacional (natural e necessario,) pesem embora as vantagens,
tdo bem explanadas, do colaborativismo, na construcdo de expertise e do engajamento, e das
comunidades de praticas, na viabilizacdo da coaprendizagem e da construgcdo de uma
inteligéncia profissional coletiva em cada organizacdo. A empiria continua a revelar a
persisténcia de praticas de colaboragao superficial, marcadas por reflexdes frageis implicado as
praticas de sala de aula, que precisam de ir além da superficial discussdo sobre os resultados dos
alunos, de ultrapassar os problemas da falta de confianca plena e da demissao efetiva do papel

das liderangas (Pinheiro & Alves, 2024).

Impde-se o desafio da mudanca de mentalidades, sem o qual uma transformacao cultural
ndo pode ser sustentada, nem sustentar uma transformacdo pedagdgica. Aprisionar a
transformacdo pedagdgica aos inputs da mera transformacgao tecnoldgica ndo vem sendo capaz
de suportar mudangas profundas da sala de aula. A tecnologia faz parte da cultura de escola
presente e a mudanca nao se faz sem a tecnologia, mas esta ndo é mais do que um mabil
instrumental de transformacdo. Uma real metamorfose da escola como a evocada por Edgar
Morin (2010), numa ideia de rutura e continuidade do tempo, requer muitas mudancgas na
realidade do todo complexo da organizagdo escolar e do préprio sistema educativo. No que
respeita ao cendrio da sala de aula, implica considerar o contelido pedagdgico, o contexto e as
pessoas, elos do microssistema aos quais se soma o conhecimento interativo que se constroéi
através da reciprocidade entre profissionais - entre professores, entre professores e liderancas
e entre liderangas (fig. 2.). No que concerne a organizagdo escolar e ao préprio sistema
educativo, o sucesso das mudancas esbarra nas problematicas da encenacdo e da fabricagdo e
na prerrogativa da legitimacdo das liderancas e do préprio sistema educativo. Sdo as
desengrenagens do sistema, nos niveis micro, meso e macro, que produzem os obstaculos para

que profundas e substanciais transformacdes possam ocorrer.
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Figura 2. Elos do sistema educativo afetos a transformacgao da sala de aula.

O ensino é caracterizado pelo alto nivel de variabilidade de situacdes enfrentadas pelo
professor e por uma interconexao entre teoria e pratica (Rolando et al., 2015). Por conseguinte,
numa profissdo demarcada pelo desconhecimento do outro em termos profissionais, importa
criar espacos de trabalho conjunto, de crescimento profissional colaborativo, de aprendizagem
organizacional, de agéncia sobre o curriculo para lidar com a diversidade de estilos e ritmos de
aprendizagem, de idiossincrasias, de barreiras a aprendizagem, de interesses, motivacoes e
expectativas de cada aluno/a. Urge criar tempos e espagos que permitam esbater a
fragmentacdo, a desarticulagdo e a balcanizagdo na educacdo e tecer processos pedagoégicos
que aloquem respostas para a inclusdo por via da diferenciacdo, que persiste fragil, aparente e
no papel e por via de um desenho universal para a aprendizagem que permanece apartado das
salas de aula. A escola persiste na dificuldade em abracar a dimensdo aprendente da instituicao,
das liderangas, dos professores e, por conseguinte, dos alunos. A escola continua a nao se
afirmar como uma comunidade aprendente, uma comunidade de profissionais, um espaco de
construcdo coletiva que permitiria combater a nocdo de curriculo pronto-a-vestir. Importa
tornar o ensino e avaliagdo mais orientado para a resposta ao contexto, para a diversidade e
gerar a emancipacdo profissional através do conhecimento interativo. A interagdo constitui a
l6gica do préprio conhecimento enquanto objeto de ensino e processo de ensino. Shulman
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(1987) iniciou uma discussdo assente no pressuposto do ensino baseado em conhecimento que

deu origem ao modelo TPACK, que aloca trés dimensdes de conhecimento e interagdo: o
conhecimento do conteldo, o conhecimento pedagdgico e o conhecimento tecnoldgico (fig. 3).
E sob este desiderato que a inovacdo pode operar a transformacdo da sala de aula, a
transformagao das escolas. E neste quadro triptico que a forca de um sistema organico se pode
impor e gerar uma escola pautada pela agéncia e pela aprendizagem sistémica. A complexidade
da agdo pedagodgica, patente nas interagdes necessdrias entre o conhecimento pedagdgico, o
conhecimento tecnoldgico e o conhecimento dos conteldos, impde a capacidade de lidar com
as barreiras a aprendizagem para se poder fazer melhor com cada aluno/a, enquanto se
assegura o crescimento profissional individual e das comunidades de professores. As “escolas
gue vivem sob a metafora do ecossistema e a consciéncia critica do sistema assumem o seu
potencial de inovacdo e a mudanca como um processo intrinseco que acrescenta valor a

educacdo” (Serra, 2021). Nas escolas, melhores respostas educativas requerem convergéncias

alargadas apesar da (e com a) diversidade cultural local (Mincu, 2022).
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Figura 3. Modelo do Conhecimento Tecnolégico, Pedagdgico do Contelddo (modelo CTPC)
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Alavancar a transformag¢ao do ensino aprendizagem através da voz dos

alunos

O desafio presente da transformacado colocado as escolas constitui, na realidade, o desafio
da justica curricular. E o desafio de colocar um curriculo em ag¢éo, que seja avaliado e investigado
levando em consideracdo o grau em que tudo aquilo que é decidido e feito em sala de aula
respeita e atende as necessidades e urgéncias de todos os grupos sociais (Santomé, 2013). A
escola carece de professores que se afirmem como agentes do curriculo, que se pretende mais
articulado e integrado, planificando e realizando um ensino que considera as aprendizagens
disciplinares e interdisciplinares (Cabral & Alves, 2016; Alves et al., 2020; Pacheco & Sousa,
2018) e que ndo esquece a voz dos alunos. O reconhecimento dos direitos das criangas e dos
jovens ndo é condigdo suficiente para que eles se conjuguem e exergam no quotidiano (Cortesdo
& Jesus, 2022). A resposta a crise de qualidade da educacdo — a crise retratada por todos
aqueles/as alunos/as que estdo na escola e ndo aprendem nem o bésico — implica aumentar o
grau de liberdade no sistema e consagrar a participagao. Trazer para a escola o principio do
modelo de gestdo parcial do tipo ‘flat organization’ é uma forma de envolver todos os atores
educativos nos processos de tomada de decisdo. Em Portugal, a legislacdo® remete para a
importancia da participacdo dos alunos no desenho das opg¢des curriculares, na sua avaliagao,
no planeamento do ensino e na avaliacdo, tendo por referéncia processos de autoavaliacdo das
aprendizagens. E reiterado um papel de um aluno que adota a fungdo de codecisor em matéria
educativa. Os alunos podem ter um papel ativo na transformacdo da sala de aula e operarem, a
par das liderangas, como conectores de agéncia para criar conjung¢do nos professores, conjuncao
nas praticas de sala de aula, conjun¢do no ensino aprendizagem e, assim catalisar a construcdo
da resposta a diversidade natural da sala de aula e a fuga a um ensino centrado no aluno médio,
0 ensino que da a todos o mesmo numa deformada percegao de justica e de igualdade. A
equidade requer o combate a disjungdo nas instituicdes! Segundo Bolivar (2016), uma

organizacao que queira propor-se ao sucesso de todos, em todas as escolas, tem de ser flexivel,

3 Portaria 223-A/2018 no art.15.9, n.2 4; Portaria 226-A/2018 no art.17.2, n.2 4; Portaria 235-A/2018 no
art.19.¢, n.2 2.
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oferecendo possibilidades para que cada aluno encontre o seu lugar para a aprendizagem; e tal,

nao poderd ser algo forgado, igual para todos, pois excluiria aquele que nao pudesse entrar por

Si.

Estudos implicando a percegdo dos alunos sobre as praticas dos professores consideram
gue os primeiros podem destacar as forgas e fraquezas do ensino (Sofianidis & Kalleri, 2021) e
contribuir para a melhoria da aprendizagem e da avaliagdo para as aprendizagens. O sentido de
pertenca em relagdao a escola e um maior alinhamento entre o ensino e a aprendizagem, entre
o conhecimento tecnolégico pedagdgico do conteudo e os ritmos e estilos de aprendizagem,

entre professores e alunos podem tornar-se, assim, colinérgicos.

Consideragoes finais

Construir pontes para a inclusdo implica o desafio organizacional de mudar a gramatica
de escolarizagdo, o desafio cultural de alterar as formas de trabalho docente, entre pares e nas
interacdes com os/as alunos/as, e o desafio transformar a sala de aula, firmando os principios

da justica curricular (fig. 4).

As comunidades de
aprendizagem no
centro da resposta a
Inclusao

Justica curricular
na resposta a
inclusao

Alavancar as
mudancas de
gramatica escolar
para capacitar a
resposta a /nclusao

v

Figura 4. Desafios da Inclusdo
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Construir pontes para a inclusao poderd requerer encontrar solugdes organizacionais que
aloguem mudangas culturais que permitam:

i) Fluir para culturas de maior liberdade e participacdo dos professores e dos alunos;

ii) Combater os impetos do individualismo e da balcaniza¢do e protagonizar o coletivismo e
a colegialidade na agao escolar;

iii) Mobilizar a agdo das liderangas enquanto conectores de agéncia para criar conjungdo nos
professores e na organizagdo;

iv) Perspetivar principios de justica curricular na acdo pedagdgica em organizagbes que
assumem a aprendizagem como cultura e por professores que abragam praticas de
coautoria curricular na resposta a diversidade.

Em suma, pensar e operar os processos de participacdo na organizacdo escolar e a
aprendizagem organizacional constituem as ferramentas que poderdo ampliar a capacidade de
as escolas mobilizarem a agéncia curricular para viabilizar, em continuo, a aprendizagem

profissional e os processos de regulacdao da melhoria da escola.
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