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Uma viagem pela Ciéncia e pela Educag¢do: Desocultando metamorfoses emergentes
despoletadas pelas Equipas Educativas

Generosa Pinheiro

Numa incursdo pelo universo do sistema educativo, pelas dinamicas das organizacdes
escolares, pelas interagGes e culturas profissionais, pela atuagdo das liderangas intermédias,
tencionamos revelar ainda, nesta eduletter, o que nos moveu a embarcar numa viagem
investigativa, no ambito de um Doutoramento em Ciéncias da Educagao, apresentando nao so
as rotas e as estratégias de navegacdo que orientaram os nossos passos, mas destacando, acima
de tudo, alguns dos tesouros descobertos que permitirdo uma atracagem para novas viagens.

Mais de vinte e cinco anos dedicados a escola publica e ao servigo da aprendizagem de todos os
alunos ensinaram-nos que a mudanga em educagdo é lenta, penosa e, muitas vezes, aparente. De facto,
mudam decretos, normas, regulamentos, programas, projetos para ficar (quase) tudo como estava. No
contexto de uma nova governanga escolar, no ambito do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
dos Ensinos Basico e Secundario (Despacho n2 5908/2017, de 5 de junho), nasceu um novo impeto na
crenga da mudanga e, com o intuito de ajudarmos a escola a tragar um novo rumo, partimos a descoberta
dum terceiro espaco de formacgdo (Ndvoa, 2022), que nos abriu os horizontes para novas questdes, novas
respostas, num processo de crescimento que nos permitiu ndo s6 um desenvolvimento pessoal e
profissional, mas também nos possibilitou contribuir, de alguma forma, para a melhoria dos contextos de
trabalho em que estamos inseridos. Seguindo a maxima de Saramago, procuramos, desta feita, sair da
ilha em que estdvamos instalados ha muitos anos para a podermos perspetivar com novos olhos. E, sem
duvida, este percurso rigoroso, honesto e arduo de exploragdo e descoberta que almejamos relatar num
registo quase narrativo, sem, no entanto, perder o rigor do método cientifico.

Levantamos ancora, movidos por um conjunto de inquietagdes que nos impeliram a iniciar esta
viagem. Com efeito, no contexto de uma nova governanga escolar e de novos desafios sociais, € imperioso
procurar perceber porque é qua a escola tarda em redesenhar o seu modelo de funcionamento ao ritmo
exigido e as necessidades manifestas. Ndao menos importante é ainda descobrir se havera condi¢des
organizacionais nas escolas que promovam uma colaboracdo capaz de despoletar interagées complexas,
0 compromisso e a aprendizagem mutua bem como se as escolas sdo, de facto e cada vez mais,
Comunidades Profissionais de Aprendizagem (CPA) em processo de melhoria continua. Instigou-nos ainda
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débil compromisso no sentido de fazer aprender todos os alunos, gerado por uma cultura burocratica,
segmentada, corporativa, desarticulada. Era ainda relevante compreendermos se a organizagao do ensino
por equipas educativas podera resolver os constrangimentos da velha gramatica escolar que impede a
resposta a heterogeneidade e as necessidades de cada aluno, isto &, se serd capaz de atenuar os efeitos
de uma gramadtica mecanica e industrial.

Mergulhados nesta turbuléncia de velhas tensdes para as quais urge encontrar novas respostas,
foi fundamental ndo perder o foco do objetivo central do nosso estudo: compreender se uma outra
organiza¢do da escola, fundada na autonomia, na responsabilidade, na colaboragdo, na gestdo
personalizada do curriculo, consegue romper com a velha gramdtica escolar e instituir dinamicas e
processos de trabalho mais generativos, mais justos e mais eficazes. Neste sentido, mantivemos sempre
como bussola orientadora de todo o nosso trabalho de pesquisa a seguinte Questdo de Investigacdo: Ha
nas organizacGes escolares equipas educativas que se organizam, funcionam e autorregulam como
Comunidades Profissionais de Aprendizagem? E, em caso afirmativo, que efeitos provocam nos seus
intervenientes, nos processos educativos e nas culturas de escola?

No intuito de melhor respondermos a esta questdo de investigacdo, procuramos analisar de
forma holistica, integrada e multifocalizada uma organizacdo escolar, contemplando as trés dimensses
(macro, meso e micro) que influenciam as dindmicas escolares (Alves & Cabral, 2019; Cabral & Alves,
2016), neste caso, a forma como foram concebidas, percecionadas, operacionalizadas e avaliadas as
mudangas que visam a reorganiza¢do da gramatica escolar com vista a melhoria das aprendizagens dos
alunos.

Ao nivel macro, procuramos perceber se o Agrupamento estudado se submeteu a pressdo dos

normativos legais, numa légica top down, ou se, pelo contrdrio, perspetivou a criagdo das equipas
educativas como um processo de construgao e reflexdo, assumindo a sua propria agenda e agéncia.
Por outro lado, ao nivel micro, procuramos perceber também o que mudou nas salas de aula, seja
relativamente ao processo de instrugao, seja no que concerne a socializagdo e estimulagdo dos alunos, na
sequéncia da organizacdo do ensino por equipas educativas e da constituicdo de grupos flexiveis de
alunos.

Porém, o foco do nosso trabalho centrou-se ao nivel meso, uma vez que buscamos,
essencialmente, entender o efeito de algumas mudancas organizacionais, nomeadamente a criacdo das
equipas educativas e de agrupamentos flexiveis de alunos nos modos de pensar e de agir dos professores
e dos lideres intermédios, bem como nas culturas de escola. Desta feita, procuramos compreender, numa
primeira fase, se as equipas educativas se estavam a constituir como CPAs, ou seja, como um grupo de
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professores com interesses partilhados, dedicados a melhorar as suas praticas, examinando-as com um
olhar critico, para melhorar a aprendizagem dos alunos (Stoll et al. 2006; Bolivar, 2012), com um enfoque
na aprendizagem, numa cultura de colaboragdo, numa responsabilidade coletiva e numa orientagdo para
resultados comuns (DuFour et al, 2021). Alicergados nesta construgdo conceptual e inspirados ainda em
Huijboom et al. (2021) e Lee et al. (2022), criamos um modelo de andlise das CPAs, contemplando ndo sé
as suas trés dimensdGes basilares: a orientagdo profissional, a colegialidade e a aprendizagem coletiva,
como também os seus dois fatores de pilotagem: as estruturas organizacionais e as liderangas, de acordo

com a figura 1.

- Visio partilhada
- Responsabilidade partilhada
- Foco partilhado na aprendizagem dos alunos

- Foco partilhado na aprendizagem dos professores

" Fatores de
- Colaboragdo pilotagem:
- Reflexdo lideranga e
- Dar e receber feedback estruturas
Oorganizacionais
- Experimentacdo
- Compromisso profissional
individual e colegial
- Compromisso moral e ético

- Confianca mutua e respeito
- Apoio colegial e encorajamento
- Coesdo profissional

Aprendizagem /

organizacional

Figura 1 — Modelo tedrico de andlise das Comunidades Profissionais de Aprendizagem

Considerando este quadro conceptual brevemente tracado, Bolivar (2020) acredita que a
organizagdo do ensino por equipas educativas pode ser a oportunidade da concretizagdo das escolas como
Comunidades de Aprendizagem para os professores e para os alunos. Efetivamente, uma equipa

educativa é um grupo de professores de diferentes disciplinas a quem sdo alocados todos os alunos de
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do curriculo e assumindo a responsabilidade pedagdgica pela aprendizagem de todos esses alunos. Logo,
as dindmicas colaborativas nelas implementadas vao apelar a autonomia dos professores, reforgar o seu
poder de decisdo e permitir o seu crescimento profissional através da colaboracdo (Formosinho &
Machado, 2009, 2016 a) e b)).

Por outro lado, as equipas educativas vdo implicar também um tipo de lideranga distribuida/
partilhada, que respeite os colegas, reconhega o seu papel ativo e partilhe responsabilidades. Uma
lideranga pedagdgica, cujo principal objetivo seja melhorar as praticas de sala de aula, uma condigao sine
gua non para promover a aprendizagem dos professores e, por conseguinte, dos alunos (Bolivar, 2017),
bem como uma lideranga transformacional, capaz de compreender as dificuldades e ajudar a supera-las,
segundo Stoll (2020).

No sentido de compreendermos também as mudangas culturais despoletadas pelas alteragdes
organizacionais instituidas, focamo-nos no estudo da frequéncia, da amplitude e da abrangéncia de um
conjunto de interagdes implementadas entre os professores (Lima, J.A., 2002), e promovidas no contexto
de funcionamento das equipas educativas, que nos podem permitir vislumbrar diferentes culturas
profissionais: o individualismo, a balcanizacdo, a colegialidade artificial ou a colaboracdo (Fullan &
Hargreaves, 2001).

Porém, movidos da vontade de conseguir compreender ndo sé os palcos, mas também os
bastidores das dinamicas de funcionamento das equipas educativas, mobilizamos ainda um conjunto de
diferentes modelos tedricos e racionalidades, capazes de desocultar, segundo Lima (2002), estratégias de
acdo, tensdes e conflitos de interesse. Desta feita, contemplamos a racionalidade burocratica que
continua a marcar a légica normativa das escolas e a influenciar a forma de regulagao das suas praticas
(Alves, 1999; Rocha, 2007). Mobilizamos ainda a perspetiva neoinstitucional que nos permitiu perceber
gue muitas das tomadas de decisdo sdao marcadas por uma légica de legitimagdo e pelo cuidado face a
leitura social dos processos e dos resultados (Alves, 1999). Por seu turno, compreendemos que a falta de
conexdo entre fins e fungbes, assim como entre instrumentos de regulacdo da acdo fazem das
organizagOes escolares sistemas debilmente articulados (Weick, 1976). A racionalidade cultural facilitou
ainda o foco na mentalidade dos atores, no seu modo de pensar, ver e na forma como ela pode
obstaculizar ou alavancar a mudanca nos seus modos de trabalho (Morgan, 1986).

Apresentadas, de forma muito breve, as rotas de navegacao, isto €, as lentes tedricas mobilizadas
para proceder a leitura dos dados recolhidos, parece-nos fundamental e relevante passarmos a
explicitagdo da nossa estratégia de navegagdo. Assim, para compreendermos como as dindmicas
colaborativas foram fomentadas pelas equipas educativas, assim como os seus efeitos na melhoria
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gue nos permitisse uma compreensdo detalhada das significacGes contextuais dos comportamentos dos
participantes numa abordagem holistica (Coutinho, 2022; Guba & Lincoln, 1994; Tracy, 2020).
Operacionalizamos, desta feita, esta investigagdo num estudo de caso, com uma abordagem quali-quanti,
gue nos proporcionou uma andlise profunda, recorrendo a multiplas fontes de evidéncias e a diferentes
perspetivas dos participantes de forma a compreendermos fendmenos complexos (Stake, 1995). Desta
feita, aplicamos dois inquéritos por questionario, um a professores (n=54) e outro a alunos (n=75); fizemos
anadlise documental a documentos estruturantes do Agrupamento, tais como: o Projeto Educativo, o Plano
21-13, Escola Mais, os memorandos das equipas educativas; realizamos entrevistas semiestruturadas ao
diretor, aos coordenadores das equipas educativas (n=3) e as técnicas educacionais (n=2); assim como
grupos de discussdo focalizada, com professores (n=6) e com alunos (n=8); procedemos a observagao de
aulas (n=12) e a reuniGes das equipas educativas (n=7) e redigimos um didrio de campo. Todos os dados
recolhidos permitiram-nos realizar uma triangulagdo intramétodo, cruzando diferentes técnicas
metodoldgicas, diferentes participantes, diferentes tempos e espagos; uma triangulacdo intermétodo,
articulando uma abordagem quantitativa - estatistica descritiva, com uma abordagem qualitativa - analise
de conteldo (Santos et al., 2020). Usamos ainda uma auto-triangulagdo (Drake, 2010), permitida pelo
exercicio da reflexividade, operacionalizado no didrio de campo, que se constituiu como um espacgo
propicio ao questionamento do enunciado de questBes previamente definidas, a apresentacdo das
primeiras orientagdes tedricas e a desconstrugdo de preconceitos sociais e culturais (Pinheiro & Alves,
2024 d)).

Apresentadas, de forma muito sumaria, as rotas e estratégias de navegac¢do desta nossa viagem
investigativa, cumpre apresentar alguns dos tesouros descobertos a partir do cruzamento, leitura e
andlise de todos os dados recolhidos. Assim, comegamos por tentar perceber se, de acordo com a
perce¢do dos professores, as equipas educativas se estavam a organizar, a funcionar e a autorregular
como CPAs, com base no cdlculo da média das trés dimensdes contempladas no nosso modelo de andlise:
orientacgdo profissional, colegialidade e aprendizagem coletiva, a partir de um conjunto de variaveis que
integravam o inquérito por questionario, aplicado aos professores (n=54). Percebemos que a média das
trés dimensdes era positiva, o que pode ser preditor da emergéncia de praticas profissionais coletivas.
Destacou-se com a média mais elevada a orienta¢do profissional, uma vez que oitenta ou mais por cento
dos professores consideraram que o trabalho das equipas educativas facilitou o desenvolvimento de
estratégias comuns para ultrapassar as dificuldades, assim como interagdes profissionais com efeitos
positivos ao nivel das praticas de sala de aula; que existem, nessas equipas, condi¢cdes para um propdsito
comum no sentido de um desempenho coletivo de qualidade, para a definicdo de objetivos comuns de
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um ano de escolaridade. Quanto a dimens&o da colegialidade, oitenta ou mais por cento dos professores
revelaram que tém confianca de que as propostas feitas, nas equipas educativas, sdo tidas em conta,
assim como manifestaram confianga nos colegas, considerando que tém alguém com quem conversar
guando confrontados com um problema ou desafio. Revelaram ainda que o trabalho colaborativo em
equipa os ajudou a estar mais abertos para mudar opinides e perspetivas e para receber feedback das
praticas de sala de aula por parte dos colegas, assim como a estar mais a-vontade para partilhar as suas
experiéncias. A dimensdo com a média mais baixa, embora positiva, foi a da aprendizagem coletiva.
Porém, setenta ou mais por cento dos professores concordam que as dindmicas das equipas educativas
tém facilitado um conjunto de interagGes que promovem a aprendizagem dos professores, como a
aplicagdo de novas ideias e estratégias, a partilha de praticas e experiéncias, a conce¢do de projetos de
trabalho interdisciplinares, a andlise do impacto das mudangas implementadas para descobrir as mais
eficazes, assim como a partilha de dificuldades e a analise de dados resultantes da avaliagdo formativa.
Todavia, quando calculamos a frequéncia (nUmero de vezes em que ocorre) e a amplitude (nimero de
colegas entre os quais ocorrem) de diferentes interagdes que vao ocorrendo entre os professores no seio
dessas equipas, verificamos que as interagces mais complexas, as de coconstrucdo, que exigem mais
interdependéncia, mais esforco de coordenacdo e maior apropriacdo concetual por parte dos professores,
como a observacdo de aulas, a troca de turma ou o ensino conjunto, sdo as menos frequentes e as que se
fecham num nucleo muito restrito de professores ou ndo tém mesmo lugar entre eles. Considerando que
estas interagbes sdo as que mais promovem o desenvolvimento profissional porque centradas nas
praticas de sala de aula, permitindo a sua analise critica (Lund, 2020), podemos diagnosticar aqui um dos
fatores capazes de explicar que as equipas educativas tém vindo a promover uma aprendizagem coletiva
muito ténue nos professores que as integram (Pinheiro & Alves, 2024 a) e b)).

Em suma, os dados quantitativos parecem revelar que as equipas educativas estdo a facilitar uma
gestdo colaborativa do curriculo e de grupos flexiveis de alunos, assim como uma andlise de dados
resultantes da sua avaliagdo formativa e sumativa. Segundo a percec¢do dos professores, existe também
um bom ambiente de trabalho, marcado pela solidariedade, cooperagao, entreajuda e respeito mutuo.
Porém, quando fomos observar as reuniGes das equipas educativas e quando ouvimos os seus
coordenadores, o diretor, as técnicas educacionais e alguns professores, percebemos que a confianga,
manifestada pelos professores nos inquéritos por questionario, parece ndo ser a prova da partilha de
algumas fragilidades e que persistem algumas resisténcias individuais as dindmicas colaborativas, assim
como uma débil conexdo intraorganizacional. Em termos de colaboragdo, pudemos perceber ainda que
as interagdes de coconstrugao sao frageis, que a reflexao dos professores esta pouco centrada nas praticas
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cumprimento de metas e que continua a existir uma tendéncia para a externaliza¢do das causas do
insucesso dos alunos.

Portanto, percebermos alguma evolugdo nos modos de trabalhar dos professores nestas equipas
educativas, que revelam ja uma colaboragao com relagGes profissionais mais ativas e integradoras. Porém,
continua a persistir um défice de interages de coconstrugdo em articulagdo interdisciplinar, o que pode
denotar a manuteng¢do de uma cultura balcanizada, muito assente na légica do departamento e do grupo
disciplinar. Os dados permitiram-nos ainda averiguar que se regista uma evolugdo no sentido da reflexao
sobre os resultados dos alunos, contudo, continua a constatar-se uma tendéncia para ndo se considerar
as praticas da sala de aula como uma das possiveis causas do desinteresse e apatia dos alunos, pouco
implicados no seu processo de aprendizagem. Esta tendéncia para ndo invadir a sala de aula e nao
confrontar as praticas que |d se promovem revela uma colaboragdo confortavel e artificial (Fullan &
Hargreaves, 2001), ancorada numa racionalidade neoinstitucional, marcada pela ldgica da legitimagdo e
pelo cuidado face a leitura social dos processos e resultados (Alves, 1999). Os dados revelam ainda a
persisténcia de uma autonomia individual por parte de alguns professores, ancorada na sua autoridade
enquanto especialistas, o que pode continuar a apontar para um individualismo, assente no mito do
profissionalismo docente (Alves, 1999), ou seja, na crenga de que quem sabe como resolver os problemas
da sua turma, na sua sala de aula, é o professor, o que acaba por perpetuar uma cultura global do sistema,
marcada pelo medo do outro, pela imagem do jardim secreto (Wilson, 1989) e de uma responsabilidade
limitada.

Prosseguindo a incursdo pela leitura dos dados recolhidos, passamos aos efeitos das equipas
educativas na atuagdo dos lideres intermédios e nas culturas de escola (Pinheiro & Alves, 2024 c)). A este
nivel, quer os lideres, quer os liderados foram unanimes em defender que os coordenadores das equipas
educativas apresentaram objetivos comuns e estratégias transversais de atuagdo, procurando ouvir e
implicar os colegas nas tomadas de decisdo, o que aponta para relagdes profissionais mais consistentes e
partilhadas. Contudo, alguns professores e coordenadores fizeram notar que, apesar de os coordenadores
das equipas procurarem facilitar a colaboracdo, eles ndo conseguiram implicar todos os colegas no debate
de ideias e nas tomadas de decisdo, o que nos pode deixar antever uma colaboragdo pouco convergente.
Por outro lado, ndo obstante uma preocupag¢do com a analise de dados resultantes da avaliacdo dos
alunos, essa reflexdo serviu mais um propdsito de cumprimento de metas e apresentacdo de evidéncias
do que propriamente como um ponto de partida para uma mudanca de metodologias de sala de aula, o
que pode deixar antever uma colaboracdo pouco produtiva, marcada por uma perspetiva burocratica e
balcanizada, revelando ainda uma desarticulagdo entre os fins e os meios. Os dados apontam também
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supervisionar as praticas de sala de aula, no sentido de dar um feedback construtivo aos colegas, numa
perspetiva de amigo critico (Day, 2001; Lund, 2020). Esta fragilidade por parte destes lideres intermédios
pode deixar antever uma colaboracgdo pouco auténtica e pouco reflexiva, marcada por uma racionalidade
politica em que a autoridade profissional se sobrepde e confronta constantemente a autoridade formal.
Desta feita, a autoridade formal dos coordenadores sé existe na medida em que pouco decide e ndo
confronta os multiplos interesses da arena politica (Alves, 1999; Bush, 2020).

Portanto, percebemos que os lideres intermédios desempenharam um papel importante na
facilitagdo da colaboragdo entre os professores e deram apoio as suas condi¢ées de trabalho, como
Leithwood (2016) ja tinha constatado no caso dos coordenadores de departamento. Porém, deram um
contributo menos relevante para a aprendizagem profunda dos professores e, consequentemente, para
a sua forma de trabalhar, como também demonstra Grimm (2023) e, como poderemos constatar abaixo,
aos apresentarmos os dados relativos aos efeitos do funcionamento das equipas educativas nas praticas
de sala de aula.

Com base na observacdo de 12 aulas, fomos calcular a frequéncia de um conjunto de praticas
pedagdgicas utilizadas pelos professores. Calculada a média da frequéncia de cada uma dessas praticas,
verificamos que as metodologias mais usadas em sala de aula continuam a ser, segundo a terminologia
de Figueiredo (2022), as metodologias da explica¢cdo e do treino, através da exposicdo de contetdos a
partir da interagdo com os alunos ou de PowerPoints e plataformas interativas e ainda a partir da
resolucdo de exercicios do caderno de atividades e/ou de plataformas interativas. Quanto as pedagogias
de nova geragdo (Figueiredo, 2022) — o trabalho de projeto, o trabalho de pesquisa, a aula invertida —
passaram quase despercebidas nas aulas observadas. No que concerne ao uso das tecnologias, parece ser
mais regular na sala de aula, porém pudemos verificar que continua também ao servigo das praticas mais
tradicionais ao invés de promover aprendizagens mais ativas, capazes de desenvolver o pensamento
critico dos alunos (Christodoulou & Papanikolaou, 2023).

Esta lenta mudanca nas praticas de sala de aula pode ser também uma evidéncia de que estamos
perante modos emergentes de praticas profissionais coletivas ao nivel das equipas educativas, que
carecem de ser reforgadas e tornadas mais consistentes.

Atendendo ainda aos quatros pilares da educacdo: aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a ser e aprender a conviver (Delors, 1996), fomos também calcular a média de duas das
dimensdes basicas da escola, a socializacdo e a estimulagdo (Pires et al., 1991), com base num conjunto
de variaveis patentes no inquérito por questionario, aplicado a uma amostra de alunos (n=75). Os
resultados revelaram que, segundo a percegdo dos alunos, o score total de cada uma destas dimensdes é
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positivo. Com base nas intervengGes dos oito alunos que participaram no grupo de discussao focalizada,
pudemos ainda constatar que estas foram potenciadas pela participacdo num grupo flexivel de alunos, a
Turma Mais. De facto, segundo todos eles, a sua integragdo nesse novo grupo aumentou o seu sentimento
de pertenca ao grupo e a escola, porque o ambiente de trabalho era melhor e se identificavam mais com
os colegas. Por outro lado, este maior bem-estar potenciou também a sua estimulagdo para a
aprendizagem, traduzida nas suas palavras, numa maior vontade de participar, de colaborar e de aprender
e numa atitude mais positiva face a aprendizagem. Estes dados parecem, assim, revelar que estamos a
passar gradualmente de um paradigma da instrugdo e da transmissdo para um paradigma da
aprendizagem, em que, segundo Rui Trindade (2017), as dimens&es do afeto e da ajuda passam a assumir
grande importancia.

No momento da atracagem, apds uma longa viagem investigativa, regressamos mais conscientes
e convictos de que uma mudanca eficaz e sustentavel da escola, que pretenda chegar ao interior da sala
de aula, para promover uma aprendizagem de qualidade dos alunos, implica mudangas organizacionais
gue promovam novas interagdes e sinergias (Alves et al., 2016; Cabral & Alves, 2016; Formosinho &
Machado, 2009, 2016 a) e b); Stoll, 2020). Porém, estas alteracGes, para cumprirem o seu desiderato,
terdo de despoletar, por sua vez, alteragdes culturais, isto €, mudancas de mentalidades que permitam
um novo modo de pensar, ver e concretizar o ensino por parte dos professores e dos lideres intermédios.
Neste sentido, por um lado, é necessaria a criacdo de verdadeiras comunidades de aprendizagem, isto &,
comunidades capazes de refletir de forma integrada e sistematica sobre os processos de ensino e de
aprendizagem (Bolivar, 2012; DuFour et al., 2013; DuFour et al., 2021; Stoll et al., 2006). Por outro lado,
uma mudanca desta natureza implica ainda uma lideranca partilhada/ distribuida, pedagdgica e
transformacional (Bolivar, 2017), com o foco na melhoria da aprendizagem de todos: professores, alunos
e organizagao.

Portanto, regressamos da nossa viagem, convictos de que uma mudanga substancial da
organizacgdo escolar exige uma agao conjunta ao nivel da estrutura, da cultura e da atuagdo da lideranga
(Pinheiro & Alves, 2024 a) e e)). Porém, neste momento, estamos a ser instigados por novas questdes e
inquietagGes que nos estdo a impulsionar para novas partidas e incurses pelo mundo da ciéncia e da

educacdo, ao servico da melhoria dos contextos e rumo a uma aprendizagem organizacional.
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